
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

 
คาํนํา 

 

  โรงเรียนชุมชนบานบางโหนด ดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี ่ยวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงาน

บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ โดยวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงเกี่ยวของการดําเนินงานที่อาจเกิดการทุจริต

ประพฤติม ิชอบ ในประเด ็นที ่ เก ี ่ยวข องก ับส ินบน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต 

การบริหารงานที่โปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและ

พบบอย นอกจากนี ้ ยังนําผลที ่ไดไปประกอบการดําเนินการเพื ่อจัดการความเสี ่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ ใน

ประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศกึษาอีกดวย ทั้งนี้เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวา

ดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต   

 

 

 

 

                โรงเรียนชุมชนบานบางโหนด 

มิถุนายน 2568 
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สารบัญ 

 

หนา 

คํานํา            ๑ 

สารบัญ            ๒ 

สวนที่ ๑ บทนํา 

 1. หลักการและเหตุผล ๓ 

 2. ความหมายของสินบน 4  

 2. วัตถุประสงค 6 

  

สวนที่ 2 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ  

1. การวิเคราะหและประเมนิความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น 

    ที่เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 7  

  2. การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็น  

      ท่ีเกี่ยวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

      ของโรงเรยีนชุมชนบานบางโหนด 9  

  3. มาตรการในการบรหิารจัดการความเสี่ยงปองกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ  

      ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 15 
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สวนท่ี 1 

บทนํา 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 

  การเรยีกรับ รับ หรือใหสินบน ถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหน่ึง เพราะเปนการแสวงหา 

ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรอืจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช

ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทําใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่สาธารณะ 

ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และ 

ทําใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูใน

รูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส 

ในอนาคตต้ังแตระดบัองคกรจนถึงระดบัสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผูกระทํา

ความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปนจํานวนมาก จนนําไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริต

หรอืถูกลงโทษทางอาญา การเรียกรับ รับ หรือใหสินบน เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปน 

บอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เปนอุปสรรคตอ การพัฒนาประเทศ อีกดวย   

  โรงเรียนชุมชนบานบางโหนด  ดําเนินการวิเคราะหและประเมิน      ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่

อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเดน็ที่เกี่ยวของกับสินบน        กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการ

บริหารงานบุคคล โดยวิเคราะหและประเมินความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO                 (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง

ของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัด

จาง และการบริหารงานบุคคล  

  การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

  ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

  1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไว 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธโครงสราง

องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร  
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  2. ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรอืผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน

โครงการ  

 

  3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 

และการเงิน เชน การบริหารการเงนิที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสทิธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือ

เปนความเส่ียงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับ

ขั้นตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคมุ และการจัดทํา

รายงานเพื่อนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  

  4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การรางสัญญา 

ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน  

  สาเหตขุองการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 

  1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ 

การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 

การควบคุม กํากับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

  2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน   
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  การวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น

ที่เกี่ยวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล หมายถึง กระบวนการวิเคราะห ความเสี่ยงที่เปน

ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัตงิานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําใหเกิดความเสียหาย

จากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเดน็ที่เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และ

การบริหารงานบุคคลเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ย่ิงมีสถานการณหรอื

สภาวการณของการเรียกรับ รับ หรือใหสินบนมากเทาใด ก็ย่ิงมีโอกาสกอใหเกิดหรือนําไปสูการทุจรติประพฤติมิชอบ

มากเทานั้น 

  การวิเคราะหความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็น

ที่เกี่ยวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 

มาดําเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานการเรียกรับ รบั หรือใหสินบน ของโรงเรียนชุมชนบานบาง

โหนด การวิเคราะหความเสี่ยงดังกลาวนี้ จะชวยใหโรงเรียนชุมชนบานบางโหนด ทราบถึงความเสี่ยงในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับสินบน กรณกีารจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ที่อาจเกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทําให 

  

1. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 

รับผิดชอบไมเพียงพอ 

  2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทําใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
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  3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และ   การ

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการ

ทุจรติ และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ        การ

กระทําผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอยอีกดวย 

 

2. วัตถุประสงค  

  1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด ความ

โปรงใส ตรวจสอบได  

  ๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล  

  ๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหาเรียก

รับผลประโยชนสวนตัวหรือแกบุคคลอ่ืนในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรม

จริยธรรม เปนแบบอยางท่ีดียืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได  

  ๔. เพ่ือสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบรหิารราชการแผนดินแกผูรบับริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

และประชาชน 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 
 

1. การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน  

    กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

 การวิเคราะหและประเมนิความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน กรณี  

การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพื่อ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห และจัดลําดับความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑการ

ประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน กรณี  การจัดซื้อจัดจาง และ     

การบริหารงานบุคคล ไดแกระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 

และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กําหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข 

หรอืจํานวนเงนิท่ีชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยรายแรง ศาลพิพากษาลงโทษทางอาญา 

4 สูง ดําเนินการทางทางวินัยอยางรายแรง ดําเนินคดีอาญา

ในข้ันศาล  

3 ปานกลาง ดําเนินการสืบสวนขอเท็จจริง ดําเนินคดีอาญาในชั้น

พนักงานอัยการ  

2 นอย มีผูแจงความดําเนินคดี 

1 นอยมาก มีผูรองเรียนกลาวหา  
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

   

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตา (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก การพิจารณา 

จัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกดิเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

  

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง 

ดังน้ี 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซํ้า  

หรอืถายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีสม   

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ตํ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
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ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

 

 

 

 

 

คว าม รุ น แร ง ข อง
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2. การวิเคราะหและประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน กรณี    

    การจัดซ้ือจดัจาง และการบริหารงานบุคคล โรงเรียนชุมชนบานบางโหนด  

 โรงเรียนชุมชนบานบางโหนดมีการดําเนินการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทจุริตประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

โดยอาศัยลักษณะเนื้อหาที่ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดกําหนดไว ดังน้ี 
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 3) แนวทางการปองความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่

เกี่ยวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล  

  (1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนชุมชนบานบางโหนด  

                         รังเกียจการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ เชน 

  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนชุมชนบานบางโหนด 

  - เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาที่ 

  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที่ 

  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางที่ดี 

  (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมที่อาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
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  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการ การจัดซื้อจัดจางที่เปนไปตามหลักกฎหมายวาดวยการจัดซื้อ

จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ ป 2560 

  - การใหความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายวาดวย การให การเรียกรับ การรับ สินบน และโทษภัย

ที่จะเกิดขึ้น หากฝาฝน 

  - การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรยีนชุมชนบาน

บางโหนดอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง   

  - จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ 

 

สรุปผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ี

เกี่ยวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานโรงเรียนชุมชนบานบางโหนด ประจําป พ.ศ. 2568 

 โรงเรียนชุมชนบานบางโหนด กําหนดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่

เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล จํานวน 2 ประเดน็หลัก ดังนี้ 

 1. การให เรียกรับ หรือรบัสินบน กรณีอํานวยความสะดวกในการรับยายขาราชการครู 

   2. การให เรยีกรับ หรือรับสินบน กรณีการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ โครงการตาง ๆ จากรานคา  

   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง 

ซึ่งจะทําใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการกอน 

 

ลําดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลําดับ 

ความเสี่ยง 

1 การให เรียกรับ หรือรบัสินบน กรณีอํานวยความ

สะดวกในการรับยายขาราชการครู 

2 5 10 (2) 

2 การให เรียกรับ หรือรบัสินบน กรณีการจัดซื้อวัสดุ 

ครุภัณฑ โครงการตาง ๆ จากรานคา 

4 5 20 (1) 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5  (2)  (1)  

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหและประเมินความเส่ียงและจัดลําดับความสําคัญ

ของความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซ้ือจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

สามารถสรุปการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เก่ียวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน  

กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

การให เรียกรบั หรือรับสินบน กรณีการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ 

โครงการตาง ๆ จากรานคา 

ลําดับ 1  (เสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน) 

การให เรียกรบั หรือรับสนิบน กรณีอํานวยความสะดวกในการ

รับยายขาราชการครู 

ลําดับ 2  (เสี่ยงสูง = 10 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง ดวยกําหนดปจจัยความเส่ียงไว 2 กรณี และจําแนกระดับ        

ความเสี่ยงเปนระดับ เสี่ยงสูงมาก 1 กรณี และเสี่ยงสูง 1 กรณี โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหและประเมินความ

เสี่ยงและประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เก่ียวของกับ

สินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนชุมชนบานบางโหนด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ดังนี้ 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
p

ac
t) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกําหนด ปจจัยความเสี่ยง 

เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซํ้า หรือถาย

โอนความเสี่ยง 

  

- ไมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

กฎหมายวาดวย การให การเรียก

รับ การรบั สินบน และโทษภัยที่จะ

เกิดข้ึน หากฝาฝน 

- ไมถือปฏิบัติตามมาตรการปองกัน

สินบนอยางเครงครัด 

 

     เสี่ยงสูง (High) จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน

ระดับที่ยอมรบัได  

- ไมถือปฏิบัติตามมาตรการปองกัน

สินบนอยางเครงครัด 

 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม

ความเส่ียง  

- 

     ตํ่า (Low) - - 
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3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปองกันการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน กรณีการจัดซื้อจัดจาง และการบริหารงานบุคคล 

ปจจัยที่ 

จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

 มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 

 

ผล 

กระทบ 

 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค. 

68 

เม.ย. 

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย. 

68 

ก.ค. 

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 

1. การให เรียก

รับ หรือรับ

สินบน กรณี

การจัดซื้อวัสดุ 

ครุภัณฑ 

โครงการตาง ๆ 

จากรานคา 

4 5 20 - ดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับกฎหมายวาดวย การให การเรียกรับ 

การรับ สินบน และโทษภัยที่จะเกิดขึ้น 

หากฝาฝน 

- ซักซอมมาตรการปองกันสินบน และมาตรการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน ใหมีการถือปฏิบัติ

อยางเครงครัด 

- การตรวจสอบตรวจทาน จากหนวยตรวจสอบ

ภายใน และการเบิกจายอยางเขมงวดจากกลุม

บริหารงานการเงินและสินทรัพย 

         

ฝายบริหารงาน

งบประมาณ 

 

กรรมการ

ตรวจสอบ

ภายในระดับ

โรงเรียน 
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2. การให เรียก

รับ หรือรับ

สินบน กรณี

อํานวยความ

สะดวกในการ

รับยาย

ขาราชการครู 

2 5 10 - ดําเนินการเสริมสรางความรูความเขาใจ

เก่ียวกับกฎหมายวาดวย การให การเรียกรับ 

การรับ สินบน และโทษภัยที่จะเกิดขึ้น 

หากฝาฝน 

- ซักซอมมาตรการปองกันสินบน และมาตรการ

ปองกันผลประโยชนทับซอน ใหมีการถือปฏิบัติ

อยางเครงครัด 

ตรวจสอบได 

- กลุมบริหารงานบุคคล ดําเนินการรับยายอยาง

โปรงใส ตรวจสอบได มีมาตรการปองกันการ

เรียกรับสินบนอยางเขมงวด และมีการเผยแพร

ประชาสัมพันธอยางทั่วถึง และชัดเจน 

         ฝายบริหารงาน

บุคคล 
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